
ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2026

Informes
de gestión
2025



ÍNDICE

➢ Capítulo1

1. Órganos Administrativos, Informe

Gerencia

➢ Capítulo 2

2. Informe de Comités de Bienestar, 

Solidaridad y Control Social 

➢ Capítulo 3

3.  Estados Financieros

➢ Capítulo 4

4.    Dictamen de Revisoría Fiscal

➢ Capítulo 5

5. Análisis Financiero                  

 5.1  Propuesta Excedentes

 5.2 Gestión de Riesgos

➢ Capítulo 6

6.   Gestión  Proyectos Fodecom 24/25

TEMARIO INFORME DE GESTIÓN 

FODECOM 2025

ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2026



ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2026

ÓRGANOS DE DIRECCIÓN, CONTROL 

Y ADMINISTRACIÓN 

I. JUNTA DIRECTIVA

II. COMITÉ DE CONTROL SOCIAL

III. COLABORADORES

IV. CONTADURIA Y REVISORIA FISCAL

Capítulo I



ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2026

Capítulo I

I. JUNTA DIRECTIVA FODECOM 

PRINCIPALES 

Capítulo I

JOSÉ DUBERNEY TORRES

MILNERT MUÑOZ GUZMÁN

LILIANA MARÍA BETANCOURT

ELIZABETH LÓPEZ ACEVEDO

JULIÁN ARLEY QUINTERO



I. JUNTA DIRECTIVA FODECOM 

SUPLENTES 

DIEGO FERNANDO TRUJILLO
GLORIA BETTY TRUJILLO SANDRA PATRICIA GÓMEZ

ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2026

Capítulo I



Capítulo I

ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2026

II. COMITÉ DE CONTROL SOCIAL 

PRINCIPALES

NELLY BUITRAGO

Capítulo I

LUZ KARIME QUINTEROJUAN EUGENIO ÁLZATE



ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2026

III. COLABORADORES



Capítulo I

ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2026

IV. CONTADURIA Y REVISORIA FISCAL

Contadora Revisor Fiscal

LUIS HERNAN VILLEGAS VILLEGASLAURA ANDREA ESCOBAR



Capítulo I

ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2026

INFORME DE GERENCIA
INFORME DE GERENCIA GENERAL

FONDO DE EMPLEADOS COMFENALCO QUINDIO, FODECOM

Con gran satisfacción presento el informe de gestión del periodo, destacando los avances alcanzados y 
reafirmando nuestro compromiso con el crecimiento sostenible del fondo de empleados. Este año fue una 
oportunidad para consolidar procesos, fortalecer la confianza de nuestros asociados y proyectar a la organización 
hacia un futuro sólido y responsable.
Los resultados obtenidos reflejan una administración prudente, orientada a la eficiencia, el control y la generación 
de valor social. Logramos mantener la estabilidad financiera, optimizar nuestros recursos y ampliar el alcance de 
los servicios, siempre priorizando el bienestar de nuestros asociados. Cada decisión tomada estuvo enfocada en 
garantizar sostenibilidad en el tiempo, minimizando riesgos y promoviendo un crecimiento equilibrado.

Quiero expresar mi más sincero agradecimiento a la Junta Directiva por su orientación estratégica y respaldo 
permanente, al equipo de trabajo por su compromiso y profesionalismo, y a los comités de apoyo por su 
acompañamiento responsable. Su dedicación ha sido fundamental para cumplir las metas propuestas y superar 
los desafíos del entorno económico.
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INFORME DE GERENCIA
INFORME DE GERENCIA GENERAL

FONDO DE EMPLEADOS COMFENALCO QUINDIO, FODECOM

De manera especial, agradezco a nuestros asociados por su confianza, participación y sentido de pertenencia. 
Son ustedes la razón de ser de este fondo y el motor que impulsa nuestro desarrollo. Su apoyo constante nos 
motiva a innovar, mejorar nuestros servicios y fortalecer nuestra propuesta solidaria.

Mirando hacia el futuro, nos proyectamos como un fondo de empleados moderno, competitivo y sostenible, 
que continuará fortaleciendo su estructura financiera, diversificando sus servicios y promoviendo una cultura 
de solidaridad y crecimiento conjunto. Seguiremos trabajando con transparencia, responsabilidad y visión 
estratégica para garantizar que nuestra organización perdure en el tiempo y continúe siendo un aliado 
confiable en el bienestar de todos nuestros asociados. Reitero mi gratitud a cada persona que hace parte de 
esta institución y los invito a seguir construyendo juntos un fondo sólido, sostenible y preparado para los retos 
del mañana.

ANGELA MARIA ARIAS DAZA
GERENTE GENERAL
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CONTEXTO ECONÓMICO
El año 2024 y lo corrido de 2025 reflejaron un comportamiento mixto en los principales indicadores económicos del país. La 
inflación continuó moderándose, aunque aún se mantiene por encima de la meta del 3 % establecida por el Banco de la República.
El Producto Interno Bruto (PIB) retomó una senda de crecimiento moderado, mostrando señales de recuperación, aunque todavía 
por debajo de su potencial de largo plazo. El empleo presentó mejoras y la tasa de desempleo se mantuvo en un solo dígito, 
aunque persisten desafíos en calidad e informalidad laboral.
Sin embargo, continúan retos importantes en materia fiscal. El déficit se mantiene elevado y la deuda externa permanece en 
niveles altos, según reportes del Banco de la República. Además, la ejecución de la inversión pública y la cautela de la inversión 
privada, especialmente en el sector minero-energético, siguen siendo factores que limitan un crecimiento más sólido.
Para 2025, la economía consolidó una recuperación moderada, con un crecimiento superior al del año anterior, aunque todavía por 
debajo de su potencial de largo plazo, según cifras oficiales del DANE.
En materia laboral, la tasa de desempleo se mantuvo en un solo dígito durante varios meses de 2025, reflejando una mejora 
progresiva en el mercado laboral. No obstante, persisten desafíos estructurales como la alta informalidad y las brechas de género, 
que continúan afectando principalmente a las mujeres.
En cuanto al comportamiento del dólar, aunque durante 2024 existieron proyecciones que anticipaban niveles superiores a los 
5.000 pesos, la tasa de cambio mostró mayor estabilidad relativa en 2025, aunque con episodios de volatilidad asociados a factores 
externos como la dinámica de los mercados internacionales y el comportamiento de los precios del petróleo.
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CONTEXTO ECONÓMICO
Durante 2025, las proyecciones de los organismos internacionales continuaron ajustándose en medio de un entorno global 
marcado por tensiones geopolíticas, condiciones financieras restrictivas, tasas de interés que se mantuvieron elevadas por más 
tiempo del previsto y presiones sobre el comercio internacional. En este contexto, el crecimiento económico mundial se ha 
estimado alrededor del 3 %, mostrando una expansión moderada pero aún frágil.
Las principales economías emergentes siguen liderando el crecimiento global. India y China continúan registrando las tasas más 
dinámicas entre las grandes economías, aunque con señales de desaceleración frente a años anteriores. En contraste, las 
economías avanzadas mantienen un crecimiento más lento, afectadas por el endurecimiento monetario y menores niveles de 
consumo e inversión.
De acuerdo con proyecciones del Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional, el desempeño económico por regiones 
sigue siendo divergente: las economías avanzadas crecen a un ritmo moderado cercano al 1,5 % – 2 %, mientras que las 
economías emergentes y en desarrollo presentan expansiones superiores al promedio mundial. Por su parte, la zona euro 
mantiene un crecimiento bajo, y América Latina y el Caribe registran una recuperación gradual, aunque limitada por desafíos 
fiscales y estructurales.
En síntesis, el panorama global en 2025 continúa caracterizado por una recuperación desigual, con mayores oportunidades en 
Asia y un crecimiento más moderado en las economías desarrolladas y en la región latinoamericana.
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CONTEXTO ECONÓMICO
En conclusión, el Balance Preliminar de las Economías de América Latina y el Caribe 2025, publicado por la Comisión 
Económica para América Latina y el Caribe, indica que la región sigue enfrentando un periodo de crecimiento bajo y 
prolongado, con tasas de expansión que rondaron el 2,4 % en 2025 y se proyecta cercano al 2,3 % para 2026, en un contexto 
global marcado por incertidumbre, restricciones al comercio, escasa inversión productiva y vulnerabilidades económicas 
estructurales 
Aunque las proyecciones de los organismos internacionales han venido ajustándose debido a acontecimientos económicos 
globales y regionales, las trampas al crecimiento continúan siendo un reto estructural en 2025 y se proyecta que persistirán 
en 2026. Factores como la incertidumbre en las políticas comerciales internacionales, tensiones geopolíticas, debilidad de la 
inversión, elevados niveles de deuda, desigualdad y los efectos del cambio climático siguen generando cautela entre 
instituciones como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, la OCDE y la CEPAL. En este contexto, se estima que 
el crecimiento del PIB mundial rondará el 2,7 % en 2025 y se desacelerará modestamente en 2026, reflejando un dinamismo 
global inferior a los niveles previos a la pandemia. 
El informe del Banco Mundial señala que, pese a señales de resiliencia en algunos sectores, la economía mundial enfrenta 
vulnerabilidades que pueden frenar la demanda agregada y la inversión, y que la moderación de la inflación no 
necesariamente se traducirá en una rápida flexibilización de las políticas monetarias.
Este panorama subraya que, aunque el país navega hacia tasas más altas de crecimiento que en años recientes, persisten 
desafíos estructurales en materia de inversión, productividad y sostenibilidad fiscal que requerirán políticas públicas 
consistentes para consolidar un mayor dinamismo económico a largo plazo.
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INFORME DE COMITÉ DE BIENESTAR SOCIAL

Atendiendo a lo dispuesto en el Reglamento de Bienestar, 
damos a conocer las principales actividades ejecutadas en el 
año 2025, todas encaminadas a contribuir al mejoramiento 
integral de los asociados(as) de FODECOM y sus familias.



Capítulo II

PRIMER TRIMESTRE 2025

8 DE MARZO: DIA DE LA MUJER

Se entregaron 200 kits de uñas como una muestra de reconocimiento y agradecimiento por la dedicación, el esfuerzo y el 
valioso aporte que cada mujer brinda día a día. Más que un detalle, fue un gesto simbólico para honrar su fortaleza, 
compromiso e inspiración en nuestras vidas y en nuestra organización.
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17 DE MARZO: CURSO DE EXCEL

Se brindó el curso de Excel, el cual fue de gran importancia para fortalecer las habilidades técnicas y mejorar la eficiencia en 
el trabajo diario. Esta capacitación contribuye a optimizar procesos, tomar decisiones con mayor precisión y fomentar el 
crecimiento profesional de los asociados y del equipo de trabajo.
La capacitación fue dirigida a asociados y colaboradores de FODECOM, contando con la participación de veintidos (22) 
personas.
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19 DE MARZO: DIA DEL HOMBRE

Se entregaron 300 mugs con dulces con motivo del Día del Hombre, siendo esta una oportunidad para reconocer el valor, 
esfuerzo y contribución de los hombres en la familia, el trabajo y la sociedad. Asimismo, esta actividad promovió la salud, el 
respeto, la igualdad y el fortalecimiento de modelos positivos que inspiren a las nuevas generaciones.
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25 y 26 DE ABRIL: DIA DEL NIÑO 

El Día del Niño nos recuerda que la infancia es una etapa sagrada que debe estar llena de amor, cuidado y oportunidades. Es 
un momento para reafirmar nuestro compromiso de proteger sus derechos, fomentar sus sueños y brindarles un entorno 
seguro donde puedan crecer felices y desarrollar todo su potencial.

Se apoyo a las empresas, con estas actividades 
25 de abril: En articulación con la Academia Maestudios ACA, se llevó a cabo una actividad en la que se rifaron dos (2) libros 
entre aproximadamente 400 niños, como estrategia para fomentar la lectura y promover el interés por el aprendizaje y la 
formación académica.
26 de abril: Se realizó una jornada de chiquirumbaterapia en la vereda Boquía, en la Institución Educativa Escuela La 
Explanación, contando con la participación de 100 niños. Esta actividad promovió la recreación, la integración y el bienestar 
de la comunidad infantil.
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3 DE MAYO: DIA DEL NIÑO FODECOM.  JORNADA DE ARENA NERF

Se llevó a cabo la actividad Arena Nerf, un espacio recreativo y de integración diseñado para fomentar el trabajo en equipo, 
la sana competencia y el esparcimiento. En esta jornada participaron 70 niños beneficiarios de los asociados, quienes 
disfrutaron de una experiencia dinámica y divertida que fortaleció valores como el respeto, la cooperación y la convivencia
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11 DE MAYO: DIA DE LA MADRE 

Para celebrar esta fecha tan especial, se realizó en el auditorio de Cofincafé un homenaje a aquellas dadoras de 
vida, en el que se reconoció su dedicación, se agradecieron sus sacrificios y se les recordó cuánto valoramos su 
presencia, guía y apoyo incondicional. La actividad contó con la asistencia de 65 madres.
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15 DE JUNIO: DIA DEL PADRE 

El Día de la Madre y el Día del Padre son ocasiones especiales para honrar el amor incondicional, la entrega y el esfuerzo 
constante de quienes nos dieron la vida y nos enseñaron con su ejemplo. Son pilares fundamentales en la formación de valores, 
sueños y principios que nos acompañan toda la vida.
En esta ocasión, se ofreció un cóctel acompañado de una hermosa mesa de abundancia, cuidadosamente preparada para el 
disfrute de todos los asistentes. La velada estuvo amenizada con un espectáculo musical en vivo y un encantador show de tangos 
que llenó el ambiente de ritmo y emoción.
Además, se realizaron rifas que aportaron un toque de alegría y expectativa, haciendo de la jornada un momento especial, 
dinámico y memorable para todos.
La actividad contó con la participación de 21 padres.
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TERCER  TRIMESTRE 2025

28 DE SEPTIEMBRE: CARRERA RUNNING “CORRE CON AMOR, CORRE CON FODECOM”

En el marco de la celebración de Amor y Amistad, FODECOM realizó con gran orgullo su primera versión del Running 
Recreativo 3K y 6K, una jornada que marcó un antes y un después en nuestras actividades de integración.

Fue mucho más que una carrera: fue un espacio donde el deporte se convirtió en unión, alegría y bienestar. Niños, jóvenes, 
adultos y adultos mayores participaron con entusiasmo, demostrando que no hay edad cuando se trata de compartir, 
superarse y disfrutar en comunidad. Cada paso recorrido simbolizó esfuerzo, disciplina y el poder de trabajar juntos por una 
vida más saludable.
La actividad contó con la participación de 355 personas, entre asociados, beneficiarios y personas externas al fondo.
Como cierre especial, se realizó la rifa de una moto Victory cero kilómetros, llenando de emoción y expectativa a todos los 
asistentes y haciendo aún más inolvidable esta gran jornada.
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OCTUBRE: HALLOWEN, ENTREGA DE DETALLES A LOS NIÑOS

En FODECOM celebramos Halloween no como una actividad de terror, sino como un hermoso encuentro de súper héroes, 
donde nuestros niños pueden soñar, crear y compartir en un ambiente lleno de alegría.
La actividad contó con la participación de 30 niños.

23 DE OCTUBRE: SHOW EN LA FONDA LA FLORESTA, EL LEGADO DEL REY ZIMBA

Convertimos esta fecha en un espacio de diversión sana, integración familiar y sonrisas inolvidables, fortaleciendo los lazos 
entre nuestros niños y sembrando en ellos recuerdos felices que los acompañarán siempre.
La actividad contó con la participación de 25 niños.
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1 DE NOVIEMBRE: FIESTA DE FANTASIA Y DISFRACES EN PLAY ROOM

Más que disfraces, promovemos valores como la unión, la amistad y el respeto. Cada capa, antifaz o personaje representa la 
imaginación y la inocencia de la infancia, recordándonos que todos llevamos un héroe dentro: uno que ayuda, comparte y hace 
el bien.
En esta actividad participaron 20 niños.
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6 DE NOVIEMBRE: CHIQUI-RUMBATERAPIA ALCALDIA DE SALENTO

Celebramos Halloween de una manera diferente y llena de energía, con una divertida rumbaterapia para nuestros niños. 
Entre música, baile y sonrisas, vivimos una jornada de integración y alegría, promoviendo el ejercicio y la sana diversión en 
un ambiente seguro y familiar.

La actividad contó con la participación de 25 niños.
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9 DE NOVIEMBRE: DIA DE LA MASCOTA COMFENALCO

Durante el Día de la Mascota organizado por Comfenalco se lanzó el Plan Huellitas, un programa orientado a brindar 
respaldo ante calamidades que puedan afectar a las mascotas. Para esto se instaló un stand informativo donde se socializó 
el plan y se entregaron volantes con la oración para la bendición de las mascotas. Además, se realizó una rifa de anchetas 
entre los asistentes, logrando que aproximadamente 100 personas se acercaran al stand, recibieran la información y 
participaran en las actividades, cumpliendo con los objetivos de visibilizar el programa y fomentar la participación de la 
comunidad.
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16 DE NOVIEMBRE: ARMENIA NIGTH RUN

FODECOM apoyó la participación de sus asociados en la Carrera Comfenalco Armenia Night Run, otorgando un auxilio 
deportivo a quienes cuentan con un año de vinculación, con el fin de incentivar el deporte y la integración en esta 
experiencia nocturna.

Asimismo, se realizó la rifa de dos anchetas entre los visitantes al stand de FODECOM, donde se entregaron 
aproximadamente 500 volantes informativos, promoviendo los servicios y beneficios de la entidad.
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DICIEMBRE: MAGICA NAVIDAD SOLEDEN

FODECOM brindó a sus asociados la oportunidad de disfrutar de la Mágica Navidad Soledén, facilitando el acceso a esta 
hermosa actividad mediante un subsidio que permitió obtener las entradas a un costo más económico.
Gracias a este apoyo, 80 asociados junto a sus familias pudieron vivir una experiencia llena de luz, fantasía y espíritu 
navideño, fortaleciendo los espacios de integración y bienestar que promovemos en FODECOM.
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11 DE DICIEMBRE: CENA FIN DE AÑO COMITES FODECOM

Se realizó una cena de agradecimiento en honor a los comités de FODECOM, reconociendo su valiosa labor, 
compromiso y dedicación durante el año, fundamentales para el crecimiento y bienestar de nuestra 
organización.
Al evento asistieron 34 personas entre integrantes de los comités y colaboradores de FODECOM, en un 
espacio especial para exaltar su trabajo, fortalecer la integración y reiterar el reconocimiento por su 
invaluable aporte a nuestra organización.
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20 DE DICIEMBRE: FIESTA DE FIN DE AÑO FODECOM

FODECOM celebró su gran fiesta de fin de año en la Fonda La Floresta, en una noche llena de alegría, integración y tradición. 
La temática “Poncho y Sombrero” nos permitió resaltar con orgullo nuestras raíces y cultura, viviendo un ambiente típico 
cargado de música, color y compañerismo.

El evento contó con la participación de 400 asociados, quienes disfrutaron de un espacio pensado para compartir y fortalecer 
los lazos de unión.
Fue un cierre de año especial, donde compartimos sonrisas, gratitud y buenos momentos, consolidándonos como la gran 
familia FODECOM y despidiendo el año con entusiasmo y esperanza.
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22 DE DICIEMBRE: NOVENA DE AGUINALDOS

Realizar la novena de Navidad con los niños de FODECOM es una hermosa tradición que fortalece los valores, la unión y el 
espíritu navideño. Es un espacio para compartir, sembrar amor y esperanza en sus corazones, y crear recuerdos llenos de 
alegría en familia.
En esta ocasión asistieron 34 niños, quienes disfrutaron de una jornada llena de alegría y recibieron con entusiasmo su 
regalo de Niño Dios, haciendo de esta celebración un momento aún más especial y significativo.
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INFORME DE BIENESTAR SOCIAL

393 Asociados afiliados a los Olivos a través de FODECOM, 

con una tarifa especial para nuestros Asociados
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INFORME DE BIENESTAR SOCIAL

Cantidad de asociados y grupos familiares favorecidos con 

nuestro convenio de EMI:

Aprox. 53 Familias Beneficiadas con el servicio
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INFORME DE BIENESTAR SOCIAL

Cantidad de asociados y grupos familiares favorecidos con nuestro 

convenio de CLARO:

Aprox. 110 Familias Beneficiadas con el servicio
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INFORME DE COMITÉS DE SOLIDARIDAD

TOTAL DE AUXILIOS 
ENTREGADOS EN EL 2025

$ 27.797.960

AUXILIOS DE SOLIDARIDAD – 
FODECOM

VALOR CANTIDAD

DEPORTES O ACTIVIDAD FISICA $5.203.240 96

LENTES Y MONTURA $11.404.120 67

ODONTOLOGIA $4.514.300 24

INCAPACIDAD $4.056.250 16

SERVICIOS MEDICOS / COPAGOS $1.344.010 15

DAÑO PARCIAL A VIVIENDA $137.240 2

HIJOS CON DISCAPACIDAD $569.400 2

COMPRA DE VIVIENDA $284.700 1

FALLECIMIENTO ASOCIADO/ 
BENEFICIARIO

$284.700 1
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INFORME DE COMITÉS DE SOLIDARIDAD

DISTRIBUCIÓN POR % DE
AUXILIOS DE 

SOLIDARIDAD

19%

41%
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FALLECIMIENTO ASOCIADO/BENEFICIARIO
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ASAMBLEA DE DELEGADOS
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INFORME DE COMITÉS DE EDUCACIÓN

Durante el año 2025 se otorgaron 8 auxilios educativos, por un valor total de 

$1.600.000, con el propósito de incentivar y apoyar la formación académica de 

nuestros asociados y sus beneficiarios.
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INFORME DE COMITÉ DE CONTROL SOCIAL

De acuerdo con lo establecido en los estatutos del fondo de empleados y en nuestra responsabilidad como integrantes del 
comité de Control Social de FODECOM, nos permitimos poner en su conocimiento el siguiente informe para el 2025:
FODECOM en cumplimiento de las funciones estatutarias, la gerente general y la junta directiva, se sujetaron a las leyes, 
normas y reglamentaciones inherentes para el cumplimiento y gestión de todas sus funciones.

Las actas del comité de control social fueron debidamente legalizadas en los formatos correspondientes y se encuentran 
archivadas de acuerdo con la normatividad vigente dentro de las oficinas de FODECOM.

Los comités de apoyo y la gerencia general se reunieron periódicamente y presentaron los informes correspondientes en el 
tiempo estipulado a la Junta Directiva de FODECOM.
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El comité de control social estuvo pendiente de conocer las peticiones, quejas, reclamos y sugerencia de los asociados. Se 
encargaron de velar que dichas las (PQRS) fuesen atendidas en su debida forma y en el tiempo oportuno para cada una. Así 
mismo que los servicios presentados por el fondo fuesen acordes a los Reglamentos y Estatutos vigentes en su momento.
Para finalizar, el comité de control social se reunió periódicamente y con esto pudo constatar que el fondo viene 
desarrollando a cabalidad su objetivo social basado en el cumplimiento de las normativas, reglamentos y estatutos vigentes, 
todo esto siempre en pro del bienestar, crecimiento y desarrollo de sus asociados y sus familias.

Para constancia se firma esta acta,

__________________________________
JUAN EUGENIO ALZATE DUQUE

Presidente Comité de Control Social
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TOTAL CORTE
Diciembre 2025

799 ASOCIADOS Y APROXIMADAMENTE
3.196 FAMILIAS IMPACTADAS

INFORME DE COMITÉ DE CONTROL SOCIAL
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INFORME DE REVISORÍA FISCAL
A los señores miembros de la Asamblea General de Asociados 
Fondo de Empleados Comfenalco Quindío - FODECOM
 Armenia

Opinión
He examinado los estados financieros del Fondo de Empleados Comfenalco Quindío, preparados por los 
períodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024, los cuales incluyen el estado 
de situación financiera, estado de resultados integral, estado de cambios en el patrimonio, estado de flujos de 
efectivo y las revelaciones que incluyen un resumen de las políticas contables más significativas y otra 
información explicativa.

En mi opinión, los estados financieros tomados de los registros de contabilidad presentan razonablemente, en 
todos los aspectos materiales, la situación financiera del Fondo de Empleados Comfenalco Quindío, por los 
períodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024 así como de los resultados y 
los flujos de efectivo terminados en dichas fechas, de conformidad con el marco técnico normativo compilado 
en el DUR 2420 de 2015 y sus modificatorios
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Fundamento de la opinión
He llevado a cabo esta auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría –NIA–, incorporado al DUR 
2420 de 2015 a través del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019. Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se 
describe más adelante en la sección “Responsabilidades del revisor fiscal en relación con la auditoría de los estados 
financieros”. 
Cabe anotar que me declaro en independencia del Fondo de Empleados Comfenalco Quindío, de conformidad con los 
requerimientos de ética aplicables a mi auditoría de los estados financieros y he cumplido las demás responsabilidades de 
ética establecidas en la Ley 43 de 1990 y el anexo 4-2019 del DUR 2420 de 2015. Adicionalmente, considero que la 
evidencia de auditoría que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para dar una opinión.
Responsabilidad de la administración
Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la administración, quien supervisó su 
adecuada elaboración de acuerdo con los lineamientos incluidos en el DUR 2420 de 2015 y sus modificatorios, así como 
las directrices de las orientaciones profesionales y técnicas del Consejo Técnico de Contaduría Pública, junto con el 
manual de políticas contables adoptadas por el Fondo de Empleados Comfenalco Quindío, de conformidad con las 
Normas Internacionales de Información Financiera. Dicha responsabilidad administrativa incluye diseñar, implementar y 
mantener el control interno relevante en la preparación y la presentación de los estados financieros para que estén libres 
de errores de importancia relativa; seleccionar y aplicar políticas contables apropiadas; y registrar estimaciones contables 
que sean razonables.
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Adicionalmente, en la preparación de la información financiera, la administración es responsable de la valoración de 
la capacidad que tiene la entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, según corresponda, 
las cuestiones inherentes, teniendo en cuenta la hipótesis de negocio en marcha. A su vez, los responsables de la 
administración de la entidad deben supervisar el proceso de información financiera de esta.

Responsabilidad del revisor fiscal en relación con la auditoría de estados financieros.
Mi responsabilidad consiste en obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en su conjunto 
están libres de incorrección material debida a fraude o error, y expresar una opinión sobre los estados financieros 
adjuntos, realizando una auditoría de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la Información. 
Dichas normas exigen el cumplimiento a los requerimientos de ética, así como la planificación y la ejecución de 
pruebas selectivas de los documentos y los registros de contabilidad, con el fin de obtener una seguridad razonable 
sobre si los estados financieros están libres de errores materiales. Los procedimientos analíticos de revisión 
dependen de mi juicio profesional, incluida la valoración de los riesgos de importancia relativa en los estados 
financieros debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones de riesgo, debo tener en cuenta el control 
interno relevante para la preparación y la presentación de los estados financieros, mas no expresar una opinión 
sobre la eficacia de este.
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También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia de auditoría en relación con la 
información financiera de la entidad, y evaluar la adecuación de las políticas contables aplicadas, la razonabilidad de 
las estimaciones contables y la información revelada por la entidad, así como lo adecuado de la utilización, por la 
administración, de la hipótesis de negocio en marcha, y determinar, sobre la base de la evidencia de auditoría 
obtenida, si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas 
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como empresa en marcha.

Adicionalmente, debo comunicar a los responsables de la Administración de la entidad el alcance de la auditoría, el 
momento de su realización y los hallazgos significativos, y proporcionar una declaración de que he cumplido con 
todos los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Manifiesto que durante el año 2025, El Fondo de Empleados Comfenalco Quindío llevó su contabilidad conforme a las 
normas legales y a la técnica contable y que las operaciones registradas en los libros de contabilidad de la entidad se 
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la asamblea general de asociados y de la junta directiva. 
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Además, informo que durante el año 2025 los actos de los administradores de la entidad se ajustaron a los estatutos y 
a las decisiones de la asamblea general de asociados; que la correspondencia, los comprobantes de contabilidad y los 
libros de actas y registros de asociados se llevan y conservan debidamente; y que la entidad efectuó en forma 
correcta y oportuna los aportes al sistema de seguridad social integral.

Por último, declaro que el informe de gestión de la administración guarda la debida concordancia con los estados 
financieros de la entidad.  En dicho informe se menciona que a 31 de diciembre de 2025 el Fondo de Empleados 
Comfenalco Quindío, cumple en forma adecuada con lo dispuesto en la ley 603 de 2000 sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor
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Opinión sobre el control interno y el cumplimiento legal y normativo

El artículo 209 del Código de Comercio, requiere que me pronuncie sobre el cumplimiento legal y normativo de la 
entidad y sobre lo adecuado del sistema de control interno.

Al respecto, declaro que efectué pruebas selectivas para determinar el grado de cumplimiento legal y normativo por 
parte de la administración de la entidad y de la efectividad del sistema de control interno.
Para la evaluación del cumplimiento legal y normativo tuve en cuenta las normas que afectan la actividad del Fondo 
de Empleados, sus estatutos y las actas de la asamblea general de asociados y de la junta directiva.

Cabe anotar que el control interno es el conjunto de políticas y procedimientos adoptados por la administración para 
1) proveer seguridad razonable sobre la información financiera de la entidad, 2) cumplir con las normas inherentes a 
la entidad y 3) lograr una efectividad y eficiencia en las operaciones.
En mi opinión, la entidad ha cumplido, en todos los aspectos importantes, las leyes y regulaciones aplicables, las 
disposiciones estatutarias y las de la asamblea general de asociados y de la junta directiva.

_______________________________
LUIS HERNAN VILLEGAS VILLEGAS

Revisor fiscal 
Tarjeta profesional No. 52385 – T

Armenia, Febrero de 2026
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ANÁLISIS FINANCIERO
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ANÁLISIS FINANCIERO
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ANÁLISIS FINANCIERO
260.815.541 1.803.048

36.736.663
237.872.046

5.559.220.261

47.421.287

159.907.122 170.000.000

Efectivo y equivalentes del efectivo Convenios por cobrar Inversiones

Cuentas por cobrar Cartera de créditos Planta y equipo

Propiedad de inversión Bienes recibidos en pago
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ANÁLISIS FINANCIERO
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ANÁLISIS FINANCIERO
HISTÓRICO COLOCACIONES NETA POR LÍNEAS DE CRÉDITO
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ANÁLISIS FINANCIERO
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ANÁLISIS FINANCIERO
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ANÁLISIS FINANCIERO
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ANÁLISIS FINANCIERO
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Informe Gestión. 

FODECOM mantiene vigente en su estructura organizacional definida el área de Administración de riesgos; la cual, desde 
su gestión periódica desarrolla las etapas principales de cada uno de los sistemas establecidos y adoptados r la entidad en 
las cuales se identifica, mide, controla y monitorea los eventos de riesgos a los que pueda estar expuesta el Fondo, en 
cumplimiento de la normativa vigente, haciendo énfasis en los controles, seguimientos y mantenimiento requerido para 
garantizar una adecuada administración de estos.

La Junta Directiva, en el 2025 designo el capital humano y económico en pro de garantizar la ejecución del cumplimiento 
de las políticas del sistema de Administración de riesgos, propiciando un entorno basado en la cultura de riesgos. 

Dentro de la composición de riesgos que se ha implementado se incluyen los siguientes:
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SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGO DE LIQUIDEZ.

FODECOM, en cumplimiento de las actualizaciones impartidas por la Superintendencia de la Economía Solidaria a través 
de la Circular Básica Contable y Financiera y sus circulares externas, continuó la implementación, ajuste y administración 
del Sistema de Administración del Riesgo de Liquidez (SARL), con el propósito de prevenir la materialización de pérdidas 
derivadas de la insuficiencia de recursos líquidos para el cumplimiento oportuno de sus obligaciones.

Durante el año 2025, el Fondo alcanzó una etapa de madurez en la adopción integral del SARL, consolidando el 
cumplimiento de los lineamientos regulatorios y fortaleciendo la gestión prospectiva del riesgo de liquidez. Este avance 
permitió robustecer la generación de informes normativos y el monitoreo permanente de la exposición al riesgo 
mediante las herramientas de medición definidas por la regulación, tales como la Brecha de Liquidez y el Indicador de 
Riesgo de Liquidez (IRL), así como el seguimiento sistemático de indicadores asociados a la eficiencia en la gestión de los 
recursos y la estructura financiera institucional.

En esta vigencia, el Fondo evolucionó desde una fase de implementación hacia una fase de consolidación y sofisticación 
del sistema, integrando los modelos de medición a una plataforma tecnológica especializada de gestión de riesgos. Esta 
automatización permitió:
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Estandarizar los procesos de medición, monitoreo y reporte del riesgo de liquidez.

Fortalecer la trazabilidad y oportunidad de la información para la toma de decisiones.

Asegurar la integración del SARL dentro del ciclo integral de gestión de riesgos.

Lo anterior se alinea con los requerimientos regulatorios que exigen a las organizaciones solidarias medir, proyectar y 
monitorear permanentemente los flujos de caja, realizar pruebas de estrés y adoptar herramientas cuantitativas de 
seguimiento del riesgo de liquidez.

Como resultado, el SARL se consolidó como un sistema maduro, automatizado y alineado con el marco normativo 
vigente, contribuyendo a la sostenibilidad financiera y a la adecuada gestión del perfil de liquidez de la organización



Capítulo V-1

ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2025

SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGO CRÉDITO.

La Superintendencia de la Economía Solidaria ha venido fortaleciendo el marco normativo aplicable al Sistema de 
Administración del Riesgo de Crédito (SARC) en las entidades del sector solidario. En este contexto, FODECOM ha 
mantenido una actualización permanente del sistema, adoptando oportunamente las disposiciones regulatorias con el 
fin de asegurar su adecuado funcionamiento y alineación con las mejores prácticas de gestión del riesgo de crédito.

Durante la vigencia 2025, FODECOM realizó una gestión continua y sistemática del SARC, evaluando de manera mensual 
estrategias de mejora orientadas al fortalecimiento de los resultados en la administración del riesgo de crédito. La 
implementación de los componentes del sistema ha permitido consolidar procesos dinámicos y robustos en las fases de 
otorgamiento, seguimiento y recuperación de cartera, en el marco de un enfoque de mejora continua.

Esta gestión se soportó en el monitoreo permanente del comportamiento de la cartera mediante herramientas analíticas 
y de seguimiento tales como:
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Análisis de cosechas
Indicadores financieros de cartera
Matriz de rodamiento
Herramientas de transición
Segmentación de cartera
Seguimiento a señales de alerta temprana

Dichas herramientas operan de forma automatizada a través del software de gestión de riesgos implementado por el 
Fondo, lo que ha fortalecido la oportunidad, trazabilidad y consistencia de la información para la toma de decisiones. 
Adicionalmente, durante 2025 se automatizó el proceso de evaluación de cartera conforme a la metodología aprobada 
por la Junta Directiva.

De manera especial, durante la vigencia 2025 el Fondo adelantó acciones estratégicas derivadas del cambio de nivel de 
supervisión por parte de la Superintendencia de la Economía Solidaria, pasando de tercer nivel a primer nivel de 
supervisión, lo cual implica mayores exigencias prudenciales en la gestión del riesgo de crédito.



Capítulo V-1

ASAMBLEA DE DELEGADOS
FODECOM 2025

En este contexto, FODECOM inició la evaluación de los impactos asociados a la adopción del modelo de pérdida esperada, 
desarrollando ejercicios pedagógicos y pruebas de cálculo orientadas a la preparación técnica, metodológica y tecnológica 
requerida para su implementación. Estas actividades constituyen la base para la adopción formal de dicha metodología 
durante la vigencia 2026, conforme a las instrucciones del ente de supervisión.

Como resultado, el SARC avanzó hacia un nivel de mayor sofisticación y preparación regulatoria, fortaleciendo la capacidad 
institucional para anticipar pérdidas potenciales, mejorar la gestión prospectiva del riesgo y asegurar la sostenibilidad 
financiera del Fondo.

SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGO DE LAVADO DE ACTIVO Y FINANCIACIÓN DEL TERRORISMO

La gestión del riesgo de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo constituye un pilar fundamental para garantizar que 
FODECOM no sea utilizada como instrumento para la ocultación, manejo, inversión o canalización de recursos provenientes 
de actividades ilícitas o destinados a la financiación del terrorismo.
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Durante la vigencia 2025, el Fondo continuó administrando el Sistema de Administración del Riesgo de LA/FT (SARLAFT) en 
cumplimiento del marco normativo vigente, asegurando la aplicación integral de las políticas, metodologías y 
procedimientos establecidos en el Manual SARLAFT. Este proceso permitió consolidar la gestión preventiva del riesgo 
mediante la aplicación de controles orientados a la debida diligencia, conocimiento del asociado, monitoreo de operaciones 
y reporte oportuno a las autoridades competentes cuando a ello hubiere lugar.

En desarrollo de la administración del sistema, se ejecutaron actividades permanentes de monitoreo, control y mejora 
continua, destacándose:

Seguimiento periódico al perfil transaccional de asociados y terceros.
Evaluación de señales de alerta y análisis de operaciones inusuales y sospechosas.
Actualización y fortalecimiento de los procesos de vinculación y conocimiento del asociado.
Revisión y ajuste de metodologías de segmentación y monitoreo del riesgo LA/FT.

El Oficial de Cumplimiento, con el acompañamiento de la Revisoría Fiscal, efectuó seguimiento permanente al 
funcionamiento del sistema, generando recomendaciones y acciones de mejora orientadas a fortalecer la efectividad de los 
controles y la capacidad preventiva del Fondo frente a este riesgo.
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De igual forma, durante el periodo se desarrollaron espacios de capacitación y sensibilización dirigidos a directivos, 
colaboradores y órganos de control, con el propósito de fortalecer la cultura institucional de prevención del LA/FT y asegurar 
la apropiación de las responsabilidades individuales y colectivas en la gestión del riesgo.

Como resultado, el SARLAFT se mantiene como un sistema consolidado y en permanente evolución, alineado con las 
exigencias regulatorias y orientado a proteger la integridad, reputación y sostenibilidad de la organización.
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PROPUESTA DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES 2026
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PROYECTOS GESTIÓN 2025-2026

• Compras con código QR Copey

• Portal Transaccional PSE

• Nuevos Canales de recaudo 

• Apertura de Productos Virtuales

• Asociación Virtual

• Desembolso de crédito electrónico

• Fortalecimiento Fondo Empresarial y de Educación

• Apertura de CDAT Virtual

• Cupo Rotativo Virtual

• Billetera Digital

• Alianzas Estratégicas con  Proveedores

• Posicionamiento Local y Departamental

En Proceso e gestión

En Proceso de gestión
En Proceso de gestión

Desarrollar cronograma de actividades de bajo todas las perspectivas (Tecnológicas, Sociales, Gestión Humana, Bienestar, 

Solidario, Financiero, Comerciales y de Riesgos):

- ATENCIÓN AL CLIENTE VIRTUAL

- CAPACITACIONES CONSTANTES

- MEJORA EN LOS PROCESOS OPERATIVOS

En Proceso de gestión



Impactando de manera positiva y sostenible la 

calidad de vida de nuestros asociados y sus 

familias, a través de iniciativas, servicios y 

acompañamiento que promuevan su bienestar 

integral, crecimiento personal y estabilidad en 

cada etapa de sus vidas.

FODECOM 2026

(Todos los documentos aquí anexados se encuentran originales y debidamente diligenciados y firmados bajo la custodia 
del archivo físico en la Oficina de FODECOM)
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